In 10 Tagen agile Fuhrung verstehen &
erleben und dadurch 10 Stunden pro
Woche zurlickgewinnen.

Wie du mit agiler FUhrung dein Team effizienter, flexibler und entlastender fuhrst.

Customized Leadership Training.



Warum braucht Fihrung Agilitat?

Klassische Fuhrung

Langsame Entscheidungsprozesse
- Endlose Abstimmungsschleifen kosten Zeit und bremsen
Innovation.

Hohe Abhangigkeit vom Chef

- Ohne dich geht nichts, dein Team wartet auf Anweisungen.

Operativer Overload

- Statt Strategie und Entwicklung bist du in Details gefangen.

Steigender Druck durch Veranderung
- Neue Technologien, unsichere Markte und dynamische
Kundenanforderungen erfordern flexible Reaktionen.

Agile FUhrung

Schnellere Entscheidungen:
Weniger Abstimmungsschleifen, mehr Klarheit.

Mehr Eigenverantwortung im Team:

Mitarbeitende arbeiten selbststandig, statt auf Anweisungen
Zu warten.

Fokus auf Strategie statt auf operative Details:
FUhrungskrafte gestalten, statt nur zu verwalten.

Weniger Stress, mehr Effizienz:
Bessere Zusammenarbeit, weniger Reibungsverluste.

Zu viele Meetings, unnotige Kontrollschleifen, starre Hierarchien, ...

All das fiihrt zur Uberlastung, Ineffizienz und Frust bei den Mitarbeitern.
Dein Tag ist voll mit Meetings, deine To-do-Liste wachst,

und dein Team kommt ohne dich nicht weiter?

Es geht auch anders...



_ = REHMERtraining
[:]D Customized Leadership Training.

Was macht REHMERtraining anders?

Kompakte, praxisnahe Lerneinheiten
Kurze, fokussierte Sessions (90-150 Min.) statt tagelanger Seminare.

Hands-on statt Theorie
Praxisfalle, Reflexionen und direkt anwendbare Werkzeuge flr den Flhrungsalltag.

Lernen im Arbeitsfluss
Keine langen Abwesenheiten, sondern Wissen genau dann, wenn du es brauchst.

FUhrung mit Leichtigkeit
Mehr Klarheit, weniger Stress - flr dich und dein Team.



Was Teilnehmer Uber REHMERtraining sagen

“Besonders wertvoll waren die klar strukturierten
Anséatze zu Fuhrung, Kommunikation und
Teamentwicklung, die sofort in den Arbeitsalltag
integriert werden konnten.”

Dr. Cecil B.B., Grinder & Inhaber IT Firma

“..Das Ergebnis: Mehr Klarheit, mehr Commitment
und ein motiviertes Team, das hinter den
gesetzten Zielen steht.”

Jorg W., Geschéftsflihrer Automobilbranche

“Die Mischung aus Theorie, praxisnahen Ubungen
und individueller Reflexion hat nicht nur Wissen
vermittelt, sondern echte Handlungssicherheit
geschaffen. Keine Standardlésung, sondern genau
das, was wir brauchten, um nachhaltig
erfolgreicher zu flihren.”

Roman G., Bereichsleiter Maschinenbauer




Wichtiger Hinweis:
Bevor wir mit Tag 1 loslegen - Du kannst am meisten aus diesem Workbook rausholen, wenn du es

tatsachlich nutzt und fur dich umsetzt. Wenn du dir alles nur einmal durchliest und flr dich mental abhakst,
wirst du zwar einige neue und gute Impulse erhalten - allerdings kommt wahre Veranderung aus der Praxis.

Dementsprechend: Erlaube dir jetzt die FUhrung zu Ubernehmen.

Ziel des Workbooks:

In nur 10 Tagen lernst du die wichtigsten Prinzipien agiler Fihrung kennen — und setzt sie direkt in deinem
Team um. Statt Theorie bekommst du praxisnahe Impulse und konkrete Ubungen, die dir helfen, schneller
Entscheidungen zu treffen, dein Team eigenverantwortlicher zu machen und dich selbst aus dem operativen
Overload zu befreien.

So funktioniert das Workbook:

Dieses Workbook ist auf 2 Wochen — 10 Arbeitstage ausgelegt. Jeden Tag bekommst du konkrete Aufgaben
und praxisnahe Impulse, die du direkt in deinem Fuhrungsalltag umsetzen kannst.

Kurz & fokussiert: Jede Einheit ist kompakt, damit du sie leicht in deinen Tag integrieren kannst.
Sofort anwendbar: Keine Theorie ohne Praxis — du setzt das Gelernte direkt in deinem Team um.
Schritt fur Schritt: Jeder Tag baut auf den vorherigen auf, damit du nachhaltige Veranderungen erreichst.



In 10 Tagen zur Agilen FUhrungskraft

Woche 1.
Die Grundlagen far agile Fuhrung legen
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In 10 Tagen zur Agilen FUhrungskraft
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Agile Fuhrung in den Alltag integrieren
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Tag 1:
Das Agile
FUhrungs-Mindset
entwickeln

Ziel des Tages:
Verstehe, was agile Fuhrung bedeutet und mache den ersten Schritt

weg vom Mikromanagement.




Was ist agile Fuhrung?

Agile Fuhrung bedeutet, den Rahmen zu

setzen, nicht alles selbst zu entscheiden.

Dein Team soll eigenstandig arbeiten,
statt auf Anweisungen zu warten.

Weniger Kontrolle, mehr Verantwortung
far dein Team.

Warum klassiche FUhrung
nicht mehr funktioniert

FlUhrungskrafte treffen zu viele
Entscheidungen selbst - Teams bleiben
passiv.

Starre Prozesse und Hierarchien bremsen
Geschwindigkeit und Innovation.

Zu viele Meetings und Freigaben kosten
Zeit, ohne echten Mehrwert zu liefern.

Der wichtigste Mindset-Shift

- Weniger: ,Ich sage dir, was du tun sollst.”

-> Mehr: ,Wie wurdest du das [6sen?”



Praxis Aufgabe - Tag 1

Notiere 3 Aufgaben, die dein Team selbst entscheiden konnte:

Wahle eine Aufgabe aus und Ubertrage sie heute an dein Team:

Statt Anweisungen zu geben, stelle die Frage:
,Wie wurdest du das losen?”



Reflektion am Ende des Tages

Was hat gut funktioniert? Welche Aufgaben kann ich morgen noch

loslassen?

Wo fiel es mir noch schwer? Sonstige Notizen:




Tag 2:

Klarheit &
Orientierung
schaffen

Ziel des Tages:
Deinem Team eine klare Richtung geben, ohne Mikromanagement.




Warum ist Klarheit in der

FUhrung entscheidend?

Ohne klare Erwartungen trifft dein Team
keine Entscheidungen.

Unklare Ziele fuihren zu standigen
Nachfragen und Verzdgerungen.

Gute Fuhrung bedeutet: Rahmen setzen,

Freiraum lassen, Verantwortung abgeben.

Die 3-Schritte-Methode
far klare FUhrung

1. Was ist das Ziel?
-> Beschreibe das gewunschte Ergebnis,
nicht den Weg dorthin.

2. Warum ist es wichtig?
- Je verstandlicher der Sinn, desto hoher
die Motivation.

3. Wer entscheidet?
- Klare, wer Verantwortung tragt, und
uberlasse die Umsetzung.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechte Fuhrung: ,Mach das so, wie ich es immer mache.”

-> Gute Fuhrung: ,Unser Ziel ist X. Was ist der beste Weg dorthin?”



Praxis Aufgabe - Tag 2

Wahle eine Aufgabe oder ein Projekt, das dein Team heute umsetzt.

Kommuniziere das Ziel in einem Satz: ,Unser Ziel ist X, weil Y. Entscheide, wie wir es erreichen.”

Klare: Wer entscheidet? Wer setzt um?



Reflektion am Ende des Tages

Hat mein Team verstanden, was das Ziel ist? Wo kann ich noch klarer kommunizieren?

Gab es unnotige Ruckfragen? Sonstige Notizen:



Tag 3:
Meetings um 50 %
reduzieren

Ziel des Tages:
Effiziente Meetings fuhren, weniger Zeit verschwenden und mehr
Raum fur echte Flihrung schaffen.




Warum sind viele Meetings
Zeitverschwendung?

Zu lange, zu oft, zu wenig produktiv.

Viele Themen konnten asynchron geklart
werden.

Fehlende Agenda fuhrt zu endlosen
Diskussionen.

Zu viele Teilnehmer, zu wenig klare
Entscheidungen.

Die 3-Schritte-Methode
fGr produktive Meetings

1. Braucht es das Meeting wirklich?
-> Kann das Thema per E-Mail oder kurzer
Abstimmung geklart werden?

2. Kirzer, klarer, fokussierter
- Setze ein Zeitlimit (max. 30 Minuten),
arbeite mit klarer Agenda.

3. Jedes Meeting braucht ein Ergebnis
- Entscheide: Wer macht was bis wann?

Der wichtigste Mindset-Shift

- Schlechtes Meeting: ,Lasst uns einfach mal reden und schauen, was rauskommt.”

- Gutes Meeting: ,,Wir haben 20 Minuten. Ziel ist X. Entscheidung am Ende.”



Praxis Aufgabe - Tag 3

Wahle ein geplantes Meeting aus. Kann es entfallen oder verkurzt werden?

Strukturiere es neu:
e Reduziere Teilnehmerzahl.
e Definiere ein klares Ziel.
e Setze ein striktes Zeitlimit.

Teste eine Alternative: Klare ein Thema heute ohne Meeting (z. B. per Sprachnachricht, E-Mail oder
Kurzabstimmung).



Reflektion am Ende des Tages

Konnte ich Meetings reduzieren oder effizienter Welche unnotigen Meetings werde ich zukiinftig

gestalten? vermeiden?

Wo kann ich noch strikter sein? Sonstige Notizen:



Tag 4:
Verantwortung
abgeben, ohne

die Kontrolle zu
verlieren

Ziel des Tages:
Dein Team soll eigenstandig arbeiten — ohne, dass du standig
nachjustieren oder korrigieren musst.




Warum fallt es FUhrungskrdaften
schwer, Verantwortung abzugeben?

Angst vor Fehlern oder falschen
Entscheidungen.

Gefuhl, es schneller oder besser selbst
machen zu konnen.

Fehlende Klarheit, wer welche
Verantwortung tragt.

Wunsch nach Kontrolle, um die Qualitat zu
sichern.

Die 3-Schritte-Methode
far effektives Delegieren

1. Was ist das Ergebnis?
-> Definiere das Ziel klar, nicht den Weg.

2. Wer tragt die Verantwortung?
- Wahle die richtige Person und gib volle
Zustandigkeit.

3. Wie wird sichergestellt, dass es lauft?
- Setze Feedback-Punkte, aber ohne
Mikromanagement.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Altes Denken: ,Wenn ich es selbst mache, geht es schneller und wird richtig erledigt.”

- Neues Denken: ,Wenn ich mein Team befahige, Verantwortung zu tubernehmen, gewinne ich Zeit -
und mein Team wird langfristig besser.”



Praxis Aufgabe - Tag 4

Wahle eine Aufgabe aus, die du heute Ubergibst.

Kommuniziere das Ergebnis, nicht den Prozess. - ,Das Ziel ist X, du bist verantwortlich.”

Gib volles Vertrauen: Keine Nachkontrolle, keine Einmischung — nur ein vereinbartes Check-in.



Reflektion am Ende des Tages

Wurde die Aufgabe erfolgreich erledigt? Wo kann ich noch besser loslassen?

Gab es Unsicherheiten oder Riickfragen? Sonstige Notizen:



Tag b:

Agile
Entscheidungs-
prozesse far
schnellere
Ergebnisse

Ziel des Tages:

Schneller und gezielter Entscheidungen treffen, ohne in endlosen
Abstimmungen stecken zu bleiben.




Warum dauern Die 3-Schritte-Methode

Entscheidungen oft zu lange? far effektives Delegieren
Zu viele Abstimmungen und Meinungen 1. Wer entscheidet?
werden eingeholt. - Klare Zustandigkeit festlegen - nicht jeder

muss mitreden.

Angst vor Fehlern oder falschen

Entscheidungen. 2. Wie viel Information ist notig~

- 70 % Wissen reichen oft aus, Perfektion

kostet Zeit.
Unklare Verantwortlichkeiten — keiner

fuhlt sich zustandig. 3. Wie wird entschieden?

- Direkt im Meeting oder per ,2-Minuten-
Perfektionismus blockiert schnelle Rege|": Wenn es in 2 Minuten entschieden

Umsetzung. werden kann, entscheide jetzt.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechte Entscheidungskultur: ,Lass uns noch ein Meeting ansetzen.”

- Gute Entscheidungskultur: ,Was brauchen wir wirklich, um jetzt eine Entscheidung zu treffen?”



Praxis Aufgabe - Tag b

Beobachte heute deine Entscheidungsprozesse. Wo verlaufen sie zu langsam?

Wende die ,2-Minuten-Regel” an. Triff eine Entscheidung sofort, wenn sie klar genug ist.

Lass dein Team eigenstandig entscheiden. Wer kann ohne dich eine Entscheidung treffen?



Reflektion am Ende des Tages

Welche Entscheidung konnte ich heute schneller Wo werde ich kiinftig noch schneller sein?

treffen?

Wo hat mein Team eigenstandig entschieden? Sonstige Notizen:



Die Feedback-
Schleife: Wie du
dein Team
schneller
welterentwickelst

Ziel des Tages:

Gezieltes, schnelles Feedback geben, um dein Team kontinuierlich zu

verbessern — ohne lange Gesprache.



Warum ist regelmaliges
Feedback entscheidend?

Ohne Feedback bleiben Fehler
unentdeckt und wiederholen sich.

Unklare Erwartungen fuhren zu
Unsicherheit und langsamen
Fortschritten.

Gutes Feedback starkt Motivation und
fordert Eigenverantwortung.

Die 3-Schritte-Methode
fur effektives Feedback

1. Schnell & direkt
- Feedback nicht aufschieben, sondern
sofort geben.

2. Klar & konkret
-> Beschreibe, was gut oder
verbesserungswiurdig ist.

3. Losungsorientiert
-> Zeige einen Weg auf, wie es besser gehen
kann.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechtes Feedback: ,,Das war nicht gut, mach es besser.”

- Gutes Feedback: X lief gut, aber nachstes Mal ware es effektiver, wenn du Y direkt klarst.”



Praxis Aufgabe - Tag 6

Gib heute mindestens einer Person ein kurzes, konstruktives Feedback.

Nutze die ,In 20 Sekunden auf den Punkt“-Regel:
e Was lief gut?
e Was kann besser werden?
e Was konkret ist der nachste Schritt?



Reflektion am Ende des Tages

Hat mein Feedback Klarheit geschaffen? Wie werde ich Feedback ab jetzt regelmaBig

einbauen?

Wie hat mein Team darauf reagiert? Sonstige Notizen:



Agiles
Zlelmanagement:
Ergebnisse
steuern, ohne
Druck aufzubauen

Ziel des Tages:

Ziele so setzen, dass dein Team klar darauf hinarbeitet — ohne
standigen Druck oder Mikromanagement.



Warum funktionieren klassische
Zielvorgaben oft nicht?

Zu starre Jahresziele — sie passen nicht zu
sich verandernden Prioritaten.

Zu viel Top-Down-Steuerung — Mitarbeiter
fuhlen sich nicht verantwortlich.

Druck statt Motivation - Teams
fokussieren sich auf das ,Erfillen”, nicht
auf das beste Ergebnis.

Die 3-Schritte-Methode
far agiles Zielmanagement

1. Setze klare, flexible Ziele
- Orientiere dich an kurzen Zeitraumen
(z. B. 2 Wochen statt 1 Jahr).

2. Mache Ziele messbar & verstandlich

“"

- Definiere ein ,Was", aber nicht das ,Wie".

3. Gib Verantwortung ab
- Dein Team definiert selbst den besten
Weg zum Ziel.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechte Zielsetzung: ,Bis Jahresende brauchen wir mehr Umsatz.”

- Gute Zielsetzung: ,Unser Ziel fUr die nachsten 2 Wochen: 10 % mehr Kundenanfragen (durch optimierte
Prozesse). Wie erreichen wir das?*



Praxis Aufgabe - Tag 7/

Setze heute ein kurzfristiges Ziel fur dein Team (max. 2 Wochen).

Kommuniziere es klar mit ,Was” und ,,Warum®, aber ohne das ,Wie".

Lass dein Team selbst Uberlegen, wie sie das Ziel erreichen.



Reflektion am Ende des Tages

Wurde das Ziel verstanden? Wie kann ich Ziele klinftig noch klarer und agiler
setzen?
Hat mein Team eigenstandig Losungen Sonstige Notizen:

entwickelt?



Tag 8:
Blockaden im
Team losen: Wie
du Hindernisse
eliminierst

Ziel des Tages:
Hindernisse frihzeitig erkennen und beseitigen, damit dein Team
effizient arbeiten kann.




Warum bremsen Teams sich
oft selbst aus?

Unklare Prozesse
Niemand weif3 genau, wer was
entscheidet.

Fehlende Ressourcen
Teams haben nicht, was sie brauchen.

Unsicherheiten
Mitarbeiter zogern, weil sie Angst haben,
Fehler zu machen.

Die 3-Schritte-Methode
zur Beseitigung von Blockaden

1. Hindernisse sichtbar machen
- Frage dein Team: ,Was halt euch aktuell auf?”

2. Ursache statt Symptom angehen
- Ist es ein Prozessproblem, ein
Ressourcenmangel oder eine
Entscheidungsfrage?

3. Sofort eine Losung einleiten
- Hindernisse so schnell wie mdglich aus dem
Weg raumen.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechtes Blockaden-Management: ,Warum dauert das so lange?”

- Gutes Blockaden-Management: ,Was fehlt euch, um das schnell umzusetzen?”



Praxis Aufgabe - Tag 8

Frage heute dein Team: ,Gibt es etwas, das euch gerade ausbremst?”

Analysiere die Ursache: Ist es ein Prozess-, Ressourcen- oder Entscheidungsproblem?

Setze eine direkte Losung um oder klare, wer es kann.



Reflektion am Ende des Tages

Welche Blockade habe ich heute erkannt? Wie kann ich mein Team klinftig schneller

unterstltzen?

Konnte ich eine Losung einleiten? Sonstige Notizen:



Tag 9:
High-
Performance-
Teams durch
agile Routinen
aufbauen

Ziel des Tages:
Strukturen schaffen, die dein Team produktiver machen — ohne
zusatzliche Meetings oder Micromanagement.




Warum funktionieren Teams
Mit Routinen besser?

Klare Ablaufe vermeiden Chaos und
Unsicherheit.

RegelmaBige Abstimmungen verhindern
unndtige Ruckfragen.

Reflexion und Anpassung sorgen fur
standige Verbesserung.

Die 3-Schritte-Methode
fGr agile Routinen

1. Taglicher Check-in (5 -10 Min.)

- Jeder sagt kurz: ,Was habe ich gestern
erledigt? Was steht heute an? Gibt es
Hindernisse?”

2. Wochentlicher Fokus-Check (max. 15 Min.)
- Welche Prioritaten haben wir? Wo mussen wir
uns anpassen?

3. Retrospektiven (monatlich oder nach
Projekten)
- Was lief gut? Was kdonnen wir verbessern?

Der wichtigste Mindset-Shift

- Schlechte Fuhrung: ,Wir treffen uns nur, wenn es ein Problem gibt.”

- Gute FUhrung: ,Wir haben feste & effektive Check-ins, um proaktiv zu steuern.”



Praxis Aufgabe - Tag 9

Fuhre heute einen kurzen Check-in mit deinem Team durch.

Teste eine agile Routine, die fur dein Team passt (taglich, wochentlich, monatlich).

Lass das Team mitentscheiden, welche Routinen sinnvoll sind.



Reflektion am Ende des Tages

Hat die neue Routine geholfen? Welche Routinen sollten wir langfristig

etablieren?

Wie hat das Team darauf reagiert? Sonstige Notizen:



Tag 10:
Agile Fuhrung

nachhaltig
verankern

Ziel des Tages:
Agile Fihrung nicht nur testen, sondern langfristig im Team
etablieren.




Warum scheitern viele an der
Umsetzung?

Neue Methoden werden ausprobiert, aber
nicht konsequent beibehalten.

FUhrungskrafte fallen in alte Muster
zuruck, wenn es stressig wird.

Teams brauchen klare, wiederholbare
Ablaufe, um agil zu bleiben.

Die 3-Schritte-Methode
zur nachhaltigen Umsetzung

1. Was hat sich bewahrt?
- Halte fest, welche Prinzipien und Routinen
dein Team wirklich weitergebracht haben.

2. Was wird zum festen Bestandteil?
- Lege klare Regeln fest, damit agile Fuhrung
nicht wieder verschwindet.

3. Wie bleibt die Entwicklung konstant?
- Plane regelmaBige Reflexionen, um Fortschritt
und Anpassungen zu steuern.

Der wichtigste Mindset-Shift

-> Schlechte Umsetzung: ,Wir probieren das mal, aber schauen dann weiter.”

- Gute Umsetzung: ,Diese Routinen haben funktioniert — sie werden jetzt Standard.”



Praxis Aufgabe - Tag 10

Notiere die 3 wichtigsten Dinge, die du aus den letzten 10 Tagen mitnimmst.

Definiere eine Routine oder Methode, die du ab sofort konsequent beibehaltst.

Vereinbare mit deinem Team einen festen Reflexionszeitpunkt (z. B. monatlich), um agile Flihrung
weiterzuentwickeln.



Reflektion am Ende des Tages

Was war die wichtigste Erkenntnis aus den Wann uberprife ich, ob agile Flihrung in meinem
letzten 10 Tagen? Team funktioniert?
Welche Prinzipien werde ich ab jetzt fest in Sonstige Notizen:

meine Flihrung integrieren?



Wie geht es jetzt weiter?

Die letzten 10 Tage haben dir gezeigt, wie du agile FUhrung in deinem Team anwendest — mit klaren
Prinzipien, praxisnahen Aufgaben und neuen Perspektiven. Doch Fuhrung ist keine einmalige
Veranderung, sondern ein fortlaufender Prozess.

o Wie kannst du agile Fuhrung langfristig verankern?
o Wie schaffst du es, konsequent dranzubleiben und Routinen aufzubauen?
e Wie kannst du noch mehr Leichtigkeit und Effizienz in deine Flihrung bringen?

\

Vertiefe dein Wissen mit dem Microtraining “Agile Fihrung”

Das Microtraining “Agile Fuhrung” ist der nachste Schritt, um dein Wissen zu festigen, noch gezielter in die
Umsetzung zu kommen und agile Prinzipien nachhaltig in deinem Alltag zu verankern.

Kompakte, praxisnahe Einheit — ideal flr deinen Arbeitsalltag.
Direkte Anwendung - keine reine Theorie, sondern echte Fluhrungspraxis.
Mehr Klarheit, weniger Stress — weil agile Fuhrung dich und dein Team entlastet.

Vertiefe dein Wissen. Kompakt. Praxisnah. Zeiteffizient. In 150 Minuten.




Exklusives Angebot flr Nutzer des Workbooks.

Microtraining ,Agile Fiihrung”

Kompaktes, praxisnahes Training - mit Impulsen, die du sofort in deinem Alltag umsetzen kannst.

Deine Vorteile:
e Mehr Klarheit, weniger Stress: Lerne, wie du dein Team eigenverantwortlich fihrst und dich
aus operativen Details befreist.
e Schnellere Entscheidungen, bessere Ergebnisse: Verstehe, wie du Abstimmungsschleifen
reduzierst und dein Team handlungsfahiger machst.
e Praxistransfer statt Theorie: Sofort umsetzbare Impulse fur deinen Fuhrungsalltag.

Was erwartet dich konkret?
e Kompakte, interaktive Online Lerneinheit (150 Min.) — Ideal, um Wissen direkt in den Alltag zu
integrieren.
o Erprobte Methoden & konkrete Ubungen - Entwickelt aus realen Fiihrungssituationen fiir
maximale Wirkung.

3 2 9 — Jetzt Training buchen
\ , Und weitere Informationen einsehen

Aktionscode: “Workbook”



https://rehmertraining.de/microtraining/agile-fuehrung/
https://rehmertraining.de/microtraining/agile-fuehrung/
https://rehmertraining.de/microtraining/agile-fuehrung/

_| " REHMERtraining

[:] [:] Customized Leadership Training.

Ready to Get
Started?
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